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Woord vooraf 
Stichting Ondernemersfonds Groningen is opgericht in 2011 en na een tweede evaluatie is in 2017 
besloten tot verlenging voor onbepaalde tijd, met een vijfjaarlijks evaluatiemoment. 
Het Ondernemersfonds Groningen functioneert dus al ruim twaalf jaar succesvol. In die twaalf jaar is 
duidelijk gebleken dat het Ondernemersfonds en de onderlinge samenwerking kan rekenen op een breed 
draagvlak. Iets dat in de evaluatieronde van 2022 door alle betrokken partijen is bekrachtigd. De tijd staat 
echter niet stil. De gezamenlijke uitdagingen veranderen, ambities verschuiven en met elkaar leren we 
steeds meer over de voor- en nadelen van de gekozen structuren, processen en afspraken.  
 
Begroting exploitatiekosten Ondernemersfonds 2024 
Eind 2022 is het bovengenoemde evaluatierapport verschenen en uitgebreid met alle betrokken 
besproken. In dat rapport worden diverse aanbevelingen beschreven hoe het Ondernemersfonds als 
instrument van, voor en door ondernemers nog verder versterkt kan worden. Dóórontwikkeling van het 
Ondernemersfonds op basis van het evaluatierapport vraagt om voldoende financiële middelen. Dit komt 
tenslotte de ondernemers in de gemeente ook weer ten goede. Er ligt een mooie ambitie op basis van het 
evaluatierapport en tegelijkertijd hebben we het afgelopen jaar te maken gehad met toenemende 
inflatie. Dit vraagt om een verhoging van het exploitatiebudget zodat het Ondernemersfonds soepel kan 
blijven draaien en dat het kan meegroeien met het belang en de ambitie die het Ondernemersfonds 
heeft. 
 
In 2023 is het Ondernemersfonds gestart met de nieuwe aanvullende systematiek van gemeente brede 
projectaanvragen. Aanvullende communicatiemiddelen worden ingezet omtrent de mogelijkheid tot het 
indienen van inspirerende projecten. Je moet deze aanpak blijvend onder de aandacht brengen van een 
breed toegankelijke doelgroep van ondernemers. De website en de zakelijke sociale mediakanalen van 
het Ondernemersfonds worden in 2024 vernieuwd. De vernieuwende en juridisch noodzakelijke verdere 
digitalisering van het aanvraag- en verwerkingsproces van projectaanvragen heeft in 2023 een forse 
investering in tijd, ontwikkel- en licentiekosten gekost. In 2024 wordt het aanvraag- en verwerkingsproces 
rondom meerjarige projecten doorontwikkeld. Ook de CBS prijsindexering van 5% zorgt voor een 
reguliere kostenstijging op de diverse begrotingsposten. De vaste lasten van het Ondernemersfonds 
zullen daardoor in 2024 onvermijdelijk toenemen. Het bestuur heeft besloten om het lidmaatschap van 
het Landelijk Platform Ondernemersfondsen op te zeggen. Tegenover alle lasten staan voor het eerst in 
jaren weer rentebaten. 
Als we de gestegen vaste lasten wegstrepen tegen de inkomsten van deze rentebaten dan gaan we in 
2024 met dezelfde exploitatiebegroting van € 145.000 werken als in 2023. 
 
Bij dit activiteitenplan is de begroting exploitatiekosten 2024 gevoegd (bijlage) 
 
De Stichting Ondernemersfonds Groningen werkt nauw samen met de Gemeente Groningen en heeft de 
samenwerkingsafspraken vastgelegd in een overeenkomst die voor het eerst is ondertekend in 2011. De 
overeenkomst tot verlenging voor onbepaalde tijd is ondertekend op 27 maart 2018. Deze overeenkomst 
is in 2020 vernieuwd en ondertekend in februari 2020. Gevraagd is expliciet aandacht te besteden aan de 
prestatieafspraken zoals genoemd in artikel 7 van deze overeenkomst. 
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Collectieve belangenbehartiging van ondernemers in Groningen 
Stichting Ondernemersfonds Groningen geeft hier invulling aan door de bestuurssamenstelling, waarin 
vertegenwoordigers deelnemen van de georganiseerde bedrijvenverenigingen in de gemeente en 
participatie van de Fondsmanager van het Ondernemersfonds en de voorzitters van de 
bedrijvenverenigingen in De Koepel Economische Agenda. In 2023 is de basis gelegd voor een structureel 
maandelijks voorzittersoverleg tussen alle voorzitters van de bedrijvenverenigingen en de Fondsmanager. 
In dit voorzittersoverleg bespreken we o.a. lopende en nieuwe projecten en stemmen we activiteiten 
tussen de verenigingen met elkaar af. De voorzitters en de Fondsmanager hechten veel waarde aan dit 
overleg, dat in 2024 gecontinueerd wordt. 
 
De Fondsmanager heeft als belangrijke taak om het Ondernemersfonds onder de aandacht te brengen bij 
groepen ondernemers die via de bedrijvenverenigingen moeizamer worden bereikt (bijvoorbeeld zzp’ers, 
start-ups en scale-ups). Dit met als doel het draagvlak en de toegankelijkheid verder te vergroten en om 
gemeente brede projecten te initiëren. We zien nieuwe ideeën en aanvragen uit deze hoek gestaag 
toenemen. De nieuwe toegankelijk website met actuele informatie over het Ondernemersfonds en 
projecten zal hierbij ook stimulerend werken. 
 
Ondersteuning bij de ontwikkeling van bedrijvenverenigingen 
Deze taak wordt indirect uitgeoefend via de aangesloten verenigingen. Onder begeleiding van de 
voorzitter van het Ondernemersfonds is de Bedrijvenvereniging Haren (BVH) opgericht, die vanaf 2021 
participeert in het Ondernemersfonds. Deze vereniging zal, evenals Ondernemersvereniging Ten Boer 
(OTB), verder ondersteund worden door het Ondernemersfonds.  
Punt van zorg is, dat de besturen van de verenigingen aangeven dat de werkdruk bij de 
bedrijvenverenigingen vaak hoog is. Er zijn veel lopende projecten die door een relatief kleine groep 
mensen wordt uitgevoerd. Dit maakt het systeem kwetsbaar. Onderlinge samenwerking wordt daardoor 
steeds belangrijker en waar dit nu al in gang is gezet wordt dit als positief ervaren. Het Ondernemersfonds 
kan hierbij een verbindende rol spelen. 
 
Ondersteuning van bedrijvenverenigingen bij het opstellen van werkplannen en activiteiten  
Via Servicepunt Detailhandel (gefinancierd vanuit het ondernemersfonds en mede bestuurd door WEST 
en GCC) worden wijkwinkelcentra en straatverenigingen ondersteund bij werkplannen en uitvoering van 
activiteiten. Het Ondernemersfonds financiert ook management van projecten en de professionalisering 
van het verenigingsmanagement bij de bedrijvenverenigingen. Ondersteuning van bedrijven en 
organisaties die niet direct zijn aangesloten bij een vereniging maar die wel een projectaanvraag willen 
indienen, verloopt via de betreffende vereniging. Waar het om gemeente brede projecten gaat wordt 
ondersteuning geboden door de Fondsmanager. 
 
Overleg over goede werkrelatie met College en gemeentelijke afdelingen 
Dit is een doorlopend aandachtspunt en heeft in 2023 erg veel tijd in beslag genomen door de discussie 
rondom o.a. de invoering van reclamebelasting. In het voorjaar van 2024 zal een nieuw 
samenwerkingsconvenant worden ondertekend om hier invulling aan te geven.  
 
Focuspunten Fondsmanager in 2024 
Per augustus 2022 heeft het Ondernemersfonds Groningen een nieuwe Fondsmanager, te weten Jan 
Gerbrand Krol. Per november 2022 is Xandra Groenewold aangetreden als voorzitter. In 2024 gaat de 
Fondsmanager zich, naast de basistaken, bezig houden met de volgende focuspunten: 

 
1. Het uitbouwen van gemeente brede projecten 

a. Opbouwen van het netwerk met alle partners; 
b. Het kennen van de ins en outs van de lopende projecten; 
c. Het onderzoeken per lopend project of deze voor meerdere jaren (max. 3 jaar) ingezet 

kan worden met een jaarlijkse budgetverantwoording. 
 

2. Het herinrichten van het aanvraag- en verwerkingsproces rondom meerjarige gemeente brede 
projecten. 
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3. Het versterken van de relatie met de gemeente Groningen en Akkoordpartners 

a. Versterken van de relatie met de gemeente Groningen, zowel ambtelijk als bestuurlijk; 
b. Meedenken met en meepraten over de Economische Agenda 2023-2026. Wat vinden wij 

belangrijk voor de ontwikkeling van de Groningse economie, welke rol de gemeente 
daarin zou moeten vervullen en hoe we daarin kunnen samenwerken; 

c. Het herijken en afsluiten van een nieuw samenwerkingsconvenant; 
d. Richting geven aan veranderingen in het Koepeloverleg; 
e. Opbouwen van het netwerk met Akkoordpartners; 
f. Akkoordpartners, waar zinvol, meer betrekken bij gemeente brede projecten. 

 
4. Het versterken van de interne fondsorganisatie 

a. Vernieuwen van het digitale proces rondom aanvragen en het verwerken van meerjarige 
projecten 

b. Meer communicatie rondom (afgeronde) projecten en het Ondernemersfonds 
i. Inzet GROC en sociale media 

ii. Verhaal Ondernemersfonds vertellen op bijeenkomsten 
iii. Website Ondernemersfonds verbeteren 

 
 
Activiteiten bestuur Ondernemersfonds 2024  
In het kader van haar reguliere taken komt het bestuur in 2024 minimaal 5x bijeen.  
Daarnaast zit de Fondsmanager ook het eerder genoemde voorzittersoverleg voor dat maandelijks (m.u.v. 
de zomermaanden) bijeen komt. 
 
Naast deze taken en de genoemde focuspunten zijn de volgende acties gepland: 
 
Doorlopend  - Samen met de bedrijvenverenigingen en de gemeente Groningen invulling geven aan 

economische en maatschappelijke vraagstukken. Samenwerking is in deze tijd meer en 
meer vereist. Denk alleen al aan de uitdagingen op de thema’s energie en arbeid. 
- Beoordeling projecten >50k.  

 
Q1 - Samenwerkingsconvenant met bedrijvenverenigingen en de gemeente ondertekenen   
 - Blijvende aandacht voor communicatie, o.a. middels GROC en website 

-   Trekkingsrechten 2024 vaststellen 
-  Beschikbaar budget gemeente brede projecten 2024 vaststellen 
-  Evaluatiemoment 1 jaar nieuw bestuur Ondernemersfonds 
-  Opstarten ontwikkeling Economische Barometer Groningen 

 
Q2 -  Definitieve eindafrekening OZB 2023 vaststellen  

- Ontvangst voorschot 2024 
 - Vaststelling jaarrekening 2023 
 
Q3 -  Vaststellen opslag OZB 2025 

- Samen met gemeente en bedrijvenverenigingen presentatie 1e Economische Barometer 
Groningen 

    
Q4 -  Begroting en jaarplanning 2025 vaststellen 
 - Inventarisatie en vaststellen doorlopende gemeente brede projecten 2025 
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BIJLAGE  Begroting exploitatiekosten Ondernemersfonds 2024  
 
   
  Begroting 2023 Taxatie 2023 Begroting 2024 

 
1. Fondsmanagement  66.000 66.000        69.300  
2. Secretariaat      20.000 20.000 21.000  
3. Bestuurskosten   6.300 7.500 10.000 

 
       4.    Hosting/website/licentiekosten 3.500 3.500 5.000 
       5.    Promotie (o.a. GROC) 20.000 17.500 20.000 
 
       6.    Administratiekantoor/Accountant 13.200 12.500 13.500  
       7.    Advieskosten (automatisering/jurist) 10.000 11.500 11.000  
  
       8.    Bestuurdersaansprakelijkheidsverzekering 700 700 900 
 
       9.    Lidmaatschap Ondernemersplatform 2.000  2.000 0  
       10.  Diversen 700 500 900 
       11.  Bankkosten 400 700 900  
       12.  Onvoorzien      2.200 0 2500  
 
       13. Economische Barometer 0 0 8000                    
          
       Totaal 145.000 142.400 163.000  
 
       Renteopbrengsten  ______0 17.700 18.000 
 
       Totaal  145.000 124.700 145.000 
 
 
Toelichting 2024 

1. Prijsindexatie 5% gebaseerd op stijging CPI vastgesteld door CBS 
2. Prijsindexatie 5% gebaseerd op stijging CPI vastgesteld door CBS 
3. Prijsindexatie 5% gebaseerd op stijging CPI vastgesteld door CBS en 3 extra vergaderingen door 

het werken aan herwinnen samenwerking met de gemeente  
4. Meer licenties en nieuwe websites zal ook nog wel paar aanpassingen kosten 
5. Inzet communicatie via GROC online en fysiek 
6. Prijsindexatie 
7. O.a. inzet digitale fondsmanager t.b.v. inrichten proces van meerjarige projectaanvragen 
8. Prijsindexatie 
9. Opgezegd 
10. - 
11. - 
12. Begroot voor nieuwe en/of onverwachte zaken gedurende het jaar 
13. Startkapitaal om, samen met de gemeente, een begin te kunnen maken met de Economische 

Barometer Groningen. Op voorwaarde dat de gemeente Groningen meefinanciert. Indien nodig 
verder aangevuld vanuit een gezamenlijk gemeente breed project. 

 


