
 
 

 

 
 
 
Van  : Bestuur Ondernemersfonds Groningen en Jan Gerbrand Krol (Fondsmanager) 
Aan  : Saskia van Ham, Madelon de Vries (Gemeente Groningen) 
Datum  : 19 juli 2023 
Betreft  : Begroting en Activiteitenplan 2023 
 
 
Woord vooraf 
Stichting Ondernemersfonds Groningen is opgericht in 2011 en na een tweede evaluatie is in 2017 
besloten tot verlenging voor onbepaalde tijd, met vijfjaarlijks een evaluatiemoment. 
Het ondernemersfonds functioneert dus al ruim tien jaar. In die tien jaar is duidelijk gebleken dat het 
ondernemersfonds en de onderlinge samenwerking kan rekenen op breed draagvlak. Iets dat in deze 
evaluatieronde en in een eerdere evaluatie (2017) ook al is gebleken. De tijd staat echter niet stil. De 
gezamenlijke uitdagingen veranderen, ambities verschuiven en men leert steeds meer over de voor- en 
nadelen van de gekozen structuren en afspraken. Het bestuur van het Ondernemersfonds Groningen en 
de Gemeente Groningen hebben in 2022 het Bureau Stadskracht gevraagd een frisse blik te werpen op de 
samenwerking. 
 
Begroting exploitatiekosten Ondernemersfonds 2023 
Eind 2022 is het bovengenoemde evaluatierapport verschenen en uitgebreid met alle betrokken 
besproken. In dat document worden diverse aanbevelingen beschreven hoe het Ondernemersfonds als 
instrument van, voor en door ondernemers nog verder versterkt kan worden. Met de voorgestelde 
nieuwe aanvullende systematiek van gemeente brede projectaanvragen is het de aanbeveling om 
hiervoor aanvullende communicatie middelen in te zetten omtrent de mogelijkheid tot het indienen van 
inspirerende projecten. Je moet deze aanpak immers wel onder de aandacht brengen van een breed 
toegankelijke doelgroep van ondernemers. In ieder geval zal de website en daarnaast de zakelijke sociale 
mediakanalen van het Ondernemersfonds verbeterd moeten worden. Ook de CBS prijsindexering van 10% 
(bron: CBS prijsindexatie cijfers 2022) zorgt voor een reguliere kostenstijging. De vaste lasten van het 
Ondernemersfonds zullen daardoor in 2023 onvermijdelijk toenemen. Het is daarom noodzakelijk om de 
in het verleden gemaakte afspraken daarover te herzien gegeven deze nieuwe fase van het 
Ondernemersfonds. Gemiddeld in Nederland bedragen de vaste lasten van vergelijkbare fondsen in 
Nederland (met de grote steden als uitgangspunt) 7,5% van de totale inkomsten uit de belastingheffing 
(bron: evaluatierapport Stadskracht 2022). 
 
Bij dit activiteitenplan is de begroting exploitatiekosten 2023 bijgevoegd, zie bijlage 1. 
 
Om uitvoering te kunnen geven aan de aanbevelingen uit het rapport Stadskracht, zie bijlage 2, 
alsmede de genoemde CBS prijsindexatie vraagt het bestuur van Ondernemersfonds Groningen aan de 
gemeente Groningen om in te stemmen met de verhoging van de vergoeding van de vaste lasten van 
het Ondernemersfonds Groningen van € 120.000 naar € 145.000 (= 5,4% (€ 170k/2.7mln) van de totale 
inkomsten uit de belastingheffing).  
 
De Stichting Ondernemersfonds Groningen werkt nauw samen met de Gemeente Groningen en heeft de 
samenwerkingsafspraken vastgelegd in een overeenkomst die voor het eerst is ondertekend in 2011. De 
Overeenkomst tot verlenging voor onbepaalde tijd is ondertekend op 27 maart 2018. Deze overeenkomst 
is in 2020 vernieuwd en ondertekend in februari 2020. Gevraagd is expliciet aandacht te besteden aan de 
prestatieafspraken zoals genoemd in artikel 7 van deze overeenkomst. 
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Collectieve belangenbehartiging van ondernemers in Groningen 
Stichting Ondernemersfonds Groningen geeft hier invulling aan door de bestuurssamenstelling, waarin 
vertegenwoordigers deelnemen van de georganiseerde bedrijvenverenigingen in de gemeente en 
participatie van de Fondsmanager van het Ondernemersfonds en de voorzitters van de 
bedrijvenverenigingen in De Koepel Economische Agenda. Tevens wordt in 2023 structureel een 
voorzittersoverleg tussen alle voorzitters van de bedrijvenverenigingen en de Fondsmanager belegd. 
 
De Fondsmanager krijgt als belangrijke taak om het Ondernemersfonds onder de aandacht te brengen bij 
groepen ondernemers die via de bedrijvenverenigingen moeizamer worden bereikt (bijvoorbeeld zzp’ers, 
start-ups en scale-ups). Dit met als doel om het draagvlak en de toegankelijkheid verder te vergroten en 
om gemeente brede projecten te initiëren. 
 
Ondersteuning bij het oprichten van ondernemersverenigingen 
Deze taak wordt indirect uitgeoefend via de aangesloten verenigingen. Onder begeleiding van de 
voorzitter van het Ondernemersfonds is de Bedrijvenvereniging Haren (BVH) opgericht, die vanaf 2021 
participeert in het Ondernemersfonds. Deze vereniging zal, evenals Ondernemersvereniging Ten Boer 
(OTB), verder ondersteund worden door het Ondernemersfonds.  
 
Ondersteuning van ondernemersverenigingen bij opstellen van werkplannen en activiteiten  
Via Servicepunt Detailhandel (gefinancierd vanuit het Ondernemersfonds en mede bestuurd door WEST 
en GCC) worden wijkwinkelcentra en straatverenigingen ondersteund bij werkplannen en uitvoering van 
activiteiten. Het Ondernemersfonds financiert ook management van projecten en de professionalisering 
van het verenigingsmanagement bij de bedrijvenverenigingen. 
Het Ondernemersfonds participeert door middel van de voorzitter sinds 2019 in het Landelijk Platform 
Ondernemersfondsen om kennis, voorbeelden en inspiratie te delen. Met een landelijk netwerk kunnen 
wij van elkaar leren en elkaar helpen. Ondersteuning van bedrijven die niet zijn aangesloten verloopt via 
fondsmanagement en secretariaat.  
 
Overleg over goede werkrelatie met gemeentelijke diensten 
Dit is een doorlopend aandachtspunt en wordt door verenigingen en het Ondernemersfonds ingebracht. 
In het voorjaar van 2023 zal een nieuw samenwerkingsconvenant worden opgesteld om hier invulling aan 
te geven. Ons voorstel is om dit convenant voor een langere periode tot 2030 af te spreken.  
 
Focuspunten Fondsmanager in 2023 
Per augustus 2022 heeft het Ondernemersfonds Groningen een nieuwe Fondsmanager te weten Jan 
Gerbrand Krol. Per november 2022 is Xandra Groenewold aangetreden als nieuwe voorzitter van het 
Ondernemersfonds Groningen. In 2023 gaat de nieuwe Fondsmanager, naast de basistaken vanuit zijn 
functie als Fondsmanager, zich bezig houden met de volgende focuspunten: 

 
1. Het ‘eigen maken’ van de bestaande gemeente brede projecten 

a. Opbouwen van het netwerk met alle partners 
b. Het kennen van de ins en outs van de lopende projecten 
c. Het onderzoeken per lopend project of deze voor meerdere jaren (max. 3 jaar) ingezet 

kan worden met een jaarlijkse budgetverantwoording 
 

2. Het herinrichten van het proces rondom gemeente brede projecten n.a.v. het advies in rapport 
Stadskracht. 

 
3. Het versterken van de relatie met de gemeente Groningen en Akkoordpartners 

a. Versterken van de relatie met de gemeente Groningen zowel ambtelijk als bestuurlijk 
b. Meedenken met en meepraten over de nieuwe Economische Agenda 2023-2026. Wat 

vinden wij belangrijk voor de ontwikkeling van de Groningse economie, welke rol de 
gemeente daarin zou moeten vervullen en hoe we daarin kunnen samenwerken. 

c. Het herijken en afsluiten van een nieuw samenwerkingsconvenant 
d. Richting geven aan veranderingen in het Koepeloverleg n.a.v. advies rapport Stadskracht 
e. Opbouwen van het netwerk met Akkoordpartners 
f. Akkoordpartners, waar zinvol, meer betrekken bij gemeente brede projecten 
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Van hieruit zal het “buiten de gebaande paden treden/nieuwe verbindingen leggen binnen en buiten de 
gemeente Groningen” te zijner tijd volgen. 

 
4. Het versterken van de interne Fondsorganisatie 

a. Vernieuwen van het digitale proces rondom aanvragen en het verwerken van projecten 
b. Meer communicatie rondom (afgeronde) projecten en het Ondernemersfonds 

i. Inzet GROC en sociale media 
ii. Verhaal Ondernemersfonds vertellen op bijeenkomsten 

iii. Website Ondernemersfonds verbeteren 
 
 
Activiteiten bestuur Ondernemersfonds 2023  
In het kader van haar reguliere taken komt het bestuur in 2023 minimaal 5x bijeen.  
Daarnaast zit de Fondsmanager van het Ondernemersfonds Groningen ook het eerder genoemde 
voorzittersoverleg voor dat maandelijks (m.u.v. de zomermaanden) bijeen komt. 
 
Naast deze taken en de genoemde focuspunten 2023 zijn de volgende acties gepland: 
 
Doorlopend  - Samen met de bedrijvenverenigingen en de gemeente Groningen invulling geven aan 

economische en maatschappelijke vraagstukken. Samenwerking is in deze tijd meer en 
meer vereist. Denk alleen al aan de uitdagingen op de thema’s energie en arbeid.  

-  Uitvoering geven aan de aanbevelingen rapport Stadskracht, zie bijlage 2 
 
Q1 - Samenwerkingsconvenant met bedrijvenverenigingen en de gemeente updaten   
 - Blijvende aandacht voor communicatie, o.a. middels GROC en website 

-   Trekkingsrechten 2023 vaststellen 
-  Beschikbaar budget gemeentebrede projecten 2023 vaststellen 

 
Q2 -  Afrekening OZB 2022  
 - Vaststellen communicatie visie Ondernemersfonds Groningen voor de komende jaren 

- Ontvangst voorschot 2023 
 - Vaststelling jaarrekening 2022 
 - Gezamenlijke bijeenkomst Raad van Advies en bestuur Ondernemersfonds 
 
Q3 -  Vaststellen opslag OZB 2024 
    
Q4 -  Begroting en jaarplanning 2024 vaststellen 
 - Inventarisatie en vaststellen doorlopende gemeentebrede projecten 2024 
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BIJLAGE 1 Begroting exploitatiekosten Ondernemersfonds 2023  
 
   
  Begroting 2022 Taxatie 2022 Begroting 2023 

 

1. Fondsmanagement  22.500 35.625        66.000  
2. Secretariaat       17.000 17.000 20.000  
3. Bestuurskosten   7.250 13.442 6.300 

 
       5.    Hosting/onderhoud website 1.000 900 3.500 
       6.    Promotie (o.a. GROC) 10.000 10.000 20.000 
 
       7.    Administratiekantoor/Accountant 10.000 11.800 13.200  
       8.    Advieskosten (automatisering/jurist) 10.000 24.811 10.000  
  
       9.    Bestuurdersaansprakelijkheidsverzekering 700 655 700 
 
       10.  Lidmaatschap Ondernemersplatform 2.000  2.000 2.000  
       11.  Diversen 500 142 700  
       
       12.  Rente/bankkosten 5.000 4.320 400  
  
       13. Onvoorzien       34.050 0 2.200                            
          
 
Totaal  120.000 120.695 145.000  
  ======= ======= ======= 
            
 
 
Toelichting 

• CBS prijsindexatie van 10% op de posten 1, 2, 3 en 7  

• Post 2 naast prijsindexatie een aanvullende correctie (€1300) voor de toegenomen ureninzet 

• Post 5: Vernieuwing website Ondernemersfonds in 2023 mede nodig door het technisch mogelijk 
maken van aanvragen voor gemeente brede project via de website 

• Post 6: Uitvoering geven aan de aanbeveling uit rapport Stadskracht om de communicatie van het 
Ondernemersfonds een impuls te geven 

• Post 12: Verwachting voor 2023 is geen negatieve rente op de saldi van de bankrekeningen 
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BIJLAGE 2 Overzicht aanbevelingen rapport Stadskracht 
 

NR. Bladzijde Aanbeveling Oordeel 

1 4 Blijf de visie met elkaar benoemen en bespreken. 
Mensen komen en gaan en zoals vaak bij de overdracht 
van zaken kan het verhaal ‘verwateren’ als je het niet 
blijft herhalen en benoemen. 

Eens 
Actiepunt: doorlopend 

2 4 Gebruik het Convenant tussen de gemeente en 
Ondernemend Groningen als de gedocumenteerde 
basis. Onderdeel van deze herijking is een vernieuwde 
versie van het Convenant. 

Eens en in uitvoering 
Actiepunt Q1:  

opstellen nieuw 
samenwerkingsconvenant 
waarin je vastlegd hoe je 

de uitdagingen de 
komende jaren met elkaar 

aangaat. 

3 4 Gebruik de momenten waarop een nieuw convenant 
wordt vastgesteld om de visie weer breed onder de 
aandacht te brengen bij deelnemende partijen. 

Eens 
Bij ondernemers en 
binnen de gemeente 

 
Actiepunt: Organiseer een 

‘feestelijk’ 
ondertekenmoment en 
herhaal dat jaarlijks bv 

door de presentatie van 
een Groningse 

Economische Barometer 

4 4 Vertaal de visie ook steeds weer in een concreet 
uitvoeringsprogramma. 

Eens. 
Actie: nieuw 

uitvoeringsprogramma 

5 7 Blijf de balans bewaken tussen de aandacht voor de 
tastbare (gebiedsgerichte) basis en strategische 
ambities. Geef hierbij invulling aan een structurele 
financiële verdeling van de 
beschikbare middelen (75% - 25%). 

Eens en  
in uitvoering 

Die 25% is een richting. 

6 7 Geef ondernemers de ruimte om vanuit de bestaande 
samenwerking de economische agenda van de 
gemeente, evenals de strategische agenda van het 
Akkoord te voorzien van de op de praktijk gebaseerde 
kleuring. Dit kan prima zonder een stap terug te doen, 
of een herhaling van reeds doorlopen 
politiek/bestuurlijke processen. Zie het als een 
versterkende aanvulling op een vastgestelde ambitie. 

Eens 
Hoe? Dit vergt nader 

uitwerking 

7 7 Blijf aandacht houden voor de bijzondere positie van 
Ten Boer en Haren. Beide gebieden kennen een eigen 
dynamiek en een andere aanloop tot onderdeel van 
het Fonds. 

Eens 
Actie: doorlopend 

Ook actiepunt / 
aandachtspunt voor de 

gemeente. 

8 7 Wat je doet is belangrijk, maar vertellen wat je doet en 
waarom je dat doet is bijna net zo belangrijk. Op dit 
punt is er ruimte voor verbetering. Zorg dat zowel 
vanuit het Fonds, als vanuit de onderliggende gebieden 
op (dezelfde) effectieve wijze wordt gecommuniceerd 
over de ambities, doelen, projecten en resultaten. 
Hierbij dient er ook te worden gekeken naar het bereik 
onder ondernemers die niet zijn aangesloten bij 

Eens,  
Actiepunt Q2: opstellen 
communicatieplan OF 

 
Denk hierbij ook aan 

Stadsmarketing  
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verenigingen. Zorg ook dat je uitleg waarom je dingen 
doet verder reikt dan 'omdat het zo in de stukken 
staat'. 

9 7 Zorg ervoor dat de fondsmanager de ruimte krijgt om 
de brug te slaan tussen de ambities en de daaraan 
gekoppelde projecten. Dit betekent dat sommige 
zaken die nu te veel bij het bestuur of een vereniging 
blijven hangen worden losgelaten. 

Eens 

10 7 Vervang de arbitraire bestuurlijke 
beoordeling/afstemming bij gemeente brede projecten 
voor een transparant en werkbaar afwegingskader. 

Eens 
Actiepunt: Nieuwe 
gemeente brede 
projectaanvragen worden 
in voorzittersoverleg 
besproken 

11 7 Zoek naar mogelijkheden om de samenstelling van het 
bestuur de diversifiëren. 

Eens en vernieuwing is 
reeds uitgevoerd 

12 7 Het aansluiten van ‘bestuursleden’ aan overlegtafels is 
niet altijd in het belang van de te ontwikkelen 
strategie, of projecten. Kijk kritisch naar het doel van 
de deelname. Maak hierbij onderscheid tussen 
‘vertegenwoordiging’ en/of verantwoordelijkheid 
vanuit het Fonds of de inbreng van kennis/inzicht als 
ondernemer/onderneming. 

Eens, ook al (deels) in 
gang gezet door 
gemeente brede thema’s 
te verdelen en toe te 
wijzen aan 
vertegenwoordiging. 

13 14 Wij adviseren een transformatie van het bestuur van 
het ondernemersfonds naar een lichtere en 
efficiëntere vorm. De kern wordt gevormd door drie 
onafhankelijke leden, zijnde een voorzitter, een 
penningmeester en een secretaris. Onafhankelijkheid 
wordt gedefinieerd als zijnde niet verbonden in een 
bestuursrol aan één van de bedrijvenverenigingen of 
het Akkoord van Groningen. Uitsluitend de 
onafhankelijke bestuurders kunnen de functie van 
voorzitter, secretaris en penningmeester vervullen. De 
onafhankelijke bestuurders worden benoemd voor een 
zittingsperiode van vier jaar en zij kunnen eenmaal 
worden herbenoemd. Het bestuur wordt aangevuld 
door twee jaarlijks roulerende voorzitter(s) van de 
aangesloten bedrijvenverenigingen. Het is hierbij van 
belang om op te merken dat de onafhankelijk 
bestuursleden oog 
houden voor een correcte sectorale balans. De 
benoeming van de bestuurders bedrijvenverenigingen 
geschiedt voor een zittingsperiode van twee jaar. Zij 
kunnen eveneens eenmaal 
worden herbenoemd. 

 Eens en reeds 
gerealiseerd 

14 14 De aanbevolen primaire bestuurstaken: 
- Aansturen van fondsmanager (en secretariaat 

indien van toepassing). 
- Beoordelen van de aanvragen uit de 

bedrijvenverenigingen 
(zie gewijzigde aanpak onder 
financiën). Natuurlijk na de beoordeling 
in de verenigingen zelf. 

- Deelnemen aan vergaderingen van de Koepel. 
- Het verbinden van de bedrijvenverenigingen 

en het economisch netwerk dat van belang is 
voor de gemeente. 

- Verantwoording over de middelen richting 

Eens 
 
Fondsmanager stuurt 
secretariaat aan. 
 
Niet alleen deelnemen 
aan de Koepel maar mede 
organiseren van de 
Koepel 
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de gemeente Groningen. 
- Aansturen van de marketing/communicatie 

met betrekking tot de bestedingen uit het 
fonds. 

15 14 Advies aan bestuur van het ondernemersfonds is om 
de fondsmanager de volgende taken te geven: 

A. Aanjagen van de doorontwikkeling van de 
koers en de organisatie met dit rapport als 
onderlegger. 

B. Verbindingen leggen tussen de 
bedrijvenverenigingen 
onderling. 

C. Ondersteunen van verbindingen leggen tussen 
de bedrijvenverenigingen en de Akkoord 
partners. 

D. Ontwikkelen een aanjagen van nieuwe 
gemeente brede/strategische projecten. 

E. Het stappenplan/beoordelingskader voor 
projecten integreren in het speelveld. 

F. De functie van de Koepel Economische Agenda 
transformeren samen met de gemeente. 

G. De marketing/communicatie en 
toegankelijkheid 
van het ondernemersfonds vergroten. 

Eens 
Actiepunt: zie 
aandachtspunten 
Fondsmanager 2023 

16 15 De Raad van Advies verdient een impuls. Deze Raad 
bestaat minimaal uit drie onafhankelijk leden. Eén van 
hen is de voorzitter. Bestuursleden van het 
ondernemersfonds en van de 
aangesloten bedrijvenverenigingen kunnen niet ook als 
bestuurder deelnemen in de Raad van Advies. De rol 
van de Raad van Advies is primair gevraagd en 
ongevraagd advies geven aan het bestuur en/of de 
Fondsmanager. 

Nader te bespreken hoe 
en wat de rol van Raad 
van Advies wordt. 

17 15 De Koepel Economische Agenda zou versterkt worden 
door een verschuiving van een informatieplatform naar 
een platform waar daarnaast ook participatie en 
uitvoering centraal staan. Dat betekent enerzijds dat 
nieuw ruimtelijk economisch beleid vroegtijdig wordt 
afgestemd en bestaand ruimtelijk-economisch beleid 
grondig wordt geëvalueerd. Ook worden nieuwe 
ontwikkelingen geagendeerd. De economische 
barometer is hierbij behulpzaam en zorgt een gelijke 
informatie bij de deelnemers. Anderzijds wordt de 
Koepel een orgaan waar een concreet 
uitvoeringsprogramma wordt afgestemd met 
betrekking tot vooraf gedefinieerde thema’s (zie 
vervolg onder projecten/kaders). 

Eens 
Actiepunt: in nieuwe 
samenwerkings- 
convenant de rol van de 
Koepel opnemen. 
 
Meer gericht op 
verantwoordelijke 
portefeuillehouders, 
afhankelijk van de agenda 
aanwezig 
 

18 15 De essentie van de Koepel is om maatschappelijke 
economische afstemming te bereiken met een 
concreet programma tussen overheid, onderwijs en 
bedrijfsleven. Dat vertaalt zich in de volgende 
deelnemers (uitgebreid omschreven in het Convenant): 

A. Een bestuurlijke en ambtelijke 
vertegenwoordiging van de Gemeente 
Groningen. 

B. Een bestuurlijke afvaardiging van de kennis- en 
onderwijsinstellingen binnen het Akkoord 
van Groningen. 

Eens met essentie. 
Oneens met 
samenstelling van 
deelnemers 
 
Actiepunt: Nader uit te 
werken in nieuw 
samenwerkingsconvenant 
 
In de Koepel gaat 
gemeente ons in een zo 
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C. Een bestuurlijke afvaardiging van het 
ondernemersfonds, inclusief fondsmanager. 

D. Een afvaardiging van de directie van enkele 
individuele bedrijven die symbool staan voor 
de kracht van ondernemend Groningen. De 
bedrijven worden voorgedragen door een 
overleg van de georganiseerde 
bedrijvenverenigingen binnen het bestuur van 
het Ondernemersfonds. 
Een zittingsperiode is twee jaar. Zij kunnen 
eenmaal worden herbenoemd. 

E. Een bestuurlijke afvaardiging van VNO-NCW 
Noord en MKB Noord. Zij stemmen echter niet 
mee over besteding van de financiële middelen 
(zie vervolg) omdat ze geen 25% afdracht 
leveren. 

vroeg mogelijk stadium 
deelgenoot maken van 
plannen & ambities. 
Omgekeerd is het voor 
ons als 
bedrijvenverenigingen 
een podium om de 
gemeente deelgenoot te 
maken met wat er bij ons 
speelt, waar wij tegen 
aanlopen en waar wij 
mogelijkheden en kansen 
zien. De 
bedrijvenverenigingen zijn 
vervolgens bij uitstek de 
partijen om hun leden 
deelgenoot te maken van 
de intenties van de 
gemeente en kunnen 
daarmee het draagvlak 
sterk vergroten. Onze 
mening is dat alle 6 
ondernemersverenigingen 
hun afvaardiging in de 
Koepel moeten houden. 
 

19 15 De financiering van de jaarlijkse uitvoeringsagenda van 
de Koepel vraagt commitment van alle betrokken 
leden. Een primaire voeding voor het programma is het 
ondernemersfonds. De individuele 
bedrijvenverenigingen en de partners binnen het 
Akkoord van Groningen stellen via het 
Ondernemersfonds minimaal 25% van de jaarlijks 
beschikbare trekkingsrechten ter beschikking aan 
strategische/gemeente brede projecten binnen de 
genoemde thema’s.  
 
Meer dan 25% mag dus ook maar dat is een vrijwillige 
route. Het eerder benoemde beoordelingskader is 
daarbij leidend. De gemeente Groningen zet zich in om 
de middelen van ondernemers en het Akkoord op 
projectniveau te cofinancieren. Met de middelen 
wordt jaarlijks gewerkt aan een activiteitenprogramma 
dat de economie in 
Groningen verder versterkt. 

Eens en in uitvoering 
Het gaat om de uitvoering 
van de juiste projecten 
die goed zijn voor de 
economie in de gemeente 
Groningen. De 25% norm 
is een basis maar moet 
niet te zwart-wit worden 
neergezet. Met elkaar het 
gesprek voeren over 
goede gemeente brede 
projecten en dan kan het 
ook meer dan 25% zijn. 

20 15 De aansturing van 75% gebiedsgericht trekkingsrecht 
blijft verlopen via de bedrijvenverenigingen. 

Eens 

21 15 Ongebruikte trekkingsrechten van de verenigingen 
worden na twee jaar voor 50% toegevoegd aan de pot 
voor gemeente brede/strategische projecten, tenzij 
vooraf door de vereniging duidelijk is gemaakt dat een 
reservering is getroffen. 

Eens 
Actiepunt: nader uit te 
werken in huishoudelijk 
reglement 

22 15 De gemeente zoekt naar een methode om de 
financiële ondersteuning die nu in de praktijk al wordt 
gegeven te koppelen aan een formeel uitgesproken 
meerjarig commitment. Daarvoor zijn inhoudelijke 
kaders gewenst zodat vooraf duidelijk is waarvoor 
gemeenschapsgeld wordt ingezet. 

Eens 
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23 16 Het is belangrijk dat de bedrijvenvereningen vooraf 
inzicht krijgen in de hoogte van het trekkingsrecht in 
het daaropvolgende jaar. Met die informatie maken de 
besturen van de bedrijvenverenigingen individueel een 
jaarplan. Het jaarplan omvat een beschrijving van de 
activiteiten/projecten, een begroting en een 
toelichting op de besluitvorming. Eventueel maken zij 
gebruik van een standaard format dat daarvoor wordt 
opgesteld.  
Toetsing van de jaarplannen geschied door het bestuur 
van het ondernemersfonds op één moment per jaar. 
De bedrijvenverenigingen krijgen (na goedkeuring) 
80% ter hoogte van het vastgestelde trekkingsrecht als 
voorschot uitgekeerd, 20% volgt na het indienen en 
goedkeuren van de verantwoording. Vanzelfsprekend 
blijft er binnen de jaarplannen ruimte om in te spelen 
op nieuwe kansen. Het is aan de bedrijvenverenigingen 
zelf hoe zij dat opnemen en verantwoorden. 

Eens met inzicht en met 
opstellen jaarplannen. 
 
Oneens met toetsing en 
vooraf 80% voorschot 
uitkering. 
 
Eerder duidelijkheid over 
middelen  
 
Procedure geld 
beschikbaar te krijgen 
vereenvoudigen 
 
Meerjarige commitment 
afgeven 

24 16 Wat resteert is minimaal 25% budget voor 
strategische/gemeente brede projecten. Die projecten 
hebben bij aanvang betrekking op de volgende 
thema’s. Thema’s kunnen aan verandering onderhevig 
zijn als gevolg van externe 
omstandigheden. In het Convenant worden de thema’s 
nader op inhoud geduid. 

A. Vestigingsklimaat en start ups / scale ups 
B. Bereikbaarheid en mobiliteit 
C. Arbeidsmarkt en talent 
D. Profilering, lobby en internationalisering 
E. Digitalisering en innovatie 
F. Energietransitie, duurzaamheid en klimaat 
G. Ondernemen met impact 

Oneens. 
Projecten vooraf in 
thema’s duwen is niet 
gewenst. Het moet gaan 
om kwaliteit en om de 
bijdrage / de waarde die 
projecten leveren aan de 
Groningse Economie. 
Thema’s kunnen 
ondersteunend zijn om 
inkleuring en structuur te 
geven. 

25 16 Voor de beoordeling van gemeente brede projecten 
wordt een beoordelingskader van toepassing. Het doel 
van dit kader is de projecten zo uniform en transparant 
mogelijk te beoordelen. Het beoordelingskader is 
feitelijk een stappenplan en bestaat uit basiscriteria 
waar een aanvraag aan moet voldoen en aan 
criteria waarop punten kunnen worden gescoord. Het 
beoordelingskader wordt per project toegepast door 
Koepel Economische Agenda. Binnen de vergaderingen 
van de Koepel vindt ook het gesprek plaats over de 
inhoud. Het is het hele jaar mogelijk om een aanvraag 
te doen voor middelen. Ieder collectief van 
ondernemers kan een aanvraag doen. Dat kan ook een 
samenwerkingsverband zijn. Toetsing vindt op een 
nader te bepalen aantal momenten per jaar plaats. De 
Koepel is vrij om voorwaarden te wijzigen, aan te 
vullen en aan te scherpen. Mits alle partners daarmee 
instemmen. 

Eens om een transparant 
kader te hebben, echter 
dit vergt nadere 
uitwerking in een 
huishoudelijk reglement 
 
Besluitvorming over al of 
niet toekennen van 
gemeente brede 
aanvragen moet duidelijk 
en voor iedereen helder 
vastgelegd zijn. 
 

26 16 Het aanvragen van projecten (zowel gebiedsgericht als 
gemeente breed) verloopt zoveel mogelijk digitaal en 
gestandaardiseerd. 

Eens en reeds in 
uitvoering. 

27 16 Terecht geeft de gemeente aan dat het 
ondernemersfonds vooral een vehikel van 
ondernemers is. Echter, er spelen dusdanig veel 
economische en maatschappelijke vraagstukken 

Eens 
 
Samenwerken! 
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dat een samenwerking meer en meer vereist is. Denk 
alleen al aan crises als energie en arbeid. Zoek elkaar 
vooral op als de uitdaging daarom vraagt. 

28 16 De fondsmanager krijgt als belangrijke taak om het 
ondernemersfonds onder de aandacht te brengen bij 
groepen ondernemers die via de 
bedrijvenverenigingen moeizamer worden bereikt 
(bijvoorbeeld zzp’ers, start-ups en scaleups). 
Dit met als doel om het draagvlak en de 
toegankelijkheid verder te vergroten. 

Eens, hier zullen ook extra 
communicatiemiddelen 
voor nodig zijn. 

29 16 Met de nieuwe systematiek voor gemeente brede 
projecten is het de aanbeveling om aanvullende 
communicatie middelen in te zetten omtrent de 
mogelijkheid tot het indienen van inspirerende 
projecten. In ieder geval de eigen website en daarnaast 
zakelijke sociale media kanalen. De vaste lasten van 
het ondernemersfonds zullen daardoor toenemen. Het 
is goed 
om de afspraken bij de start daarover te herzien 
gegeven de nieuwe fase. Gemiddeld in Nederland 
bedragen de vaste lasten van vergelijkbare fondsen in 
Nederland (met de grote steden als uitgangspunt) 7,5% 
van de totale inkomsten uit de belastingheffing. 

Eens 
Actiepunt: opstellen 
communicatieplan voor 
het Ondernemersfonds 

 
 
 


