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Woord vooraf 
Stichting Ondernemersfonds Groningen, hierna te noemen ‘Ondernemersfonds’, vervult sinds 2011 in de 
gemeente Groningen een rol als medefinancier van projecten die bijdragen aan economische groei. Ook in 
2022 is met een veelheid en gevarieerdheid aan projecten door ondernemend Groningen bijgedragen aan 
een verdere versterking van het ondernemersklimaat.  
 
Graag spreekt het bestuur van het Ondernemersfonds Groningen haar dank uit aan alle ondernemers, de 
besturen van de bedrijvenverenigingen, ambtenaren en bestuurders in de gemeente Groningen die hebben 
bijgedragen aan de goede samenwerking en die gezamenlijk ervoor zorgen dat Groningen zich ook in 
economisch opzicht blijft ontwikkelen. 
 
Voor u ligt het twaalfde jaarverslag. Onderstaand kijkt het bestuur terug op het verslagjaar 2022. 
 
Financieel 
In 2022 is via de opslag op de OZB niet-woningen een bedrag verkregen van € 2.593.400  
(ter vergelijk 2021: € 2.486.988). 
 
In totaal zijn sinds 2011 vele projecten uitgevoerd, of in bewerking, met behulp van cofinanciering vanuit 
het Ondernemersfonds Groningen. Het bedrag dat sinds de oprichting door het fonds ter beschikking is 
gesteld bedraagt ruim € 16,6 miljoen. Geld dat ondernemers investeren in projecten in de gemeente 
Groningen, waarmee de economie verder wordt versterkt.  
 
Van de trekkingsrechten zijn per ultimo 2022 (vergelijkend per ultimo 2020, 2021) nog volgende bedragen 
beschikbaar (in €): 
                         2020  2021  2022  
WEST          164.749 101.999 40.888 
ZO             344.408 254.152            327.190 
VBNO         169.463 177.801            185.542 
GCC          107.422   59.034              13.754 
OTB        16.753      26.435                     759 
BVH                   0              -/- 4.352                 4.618 
Akkoordpartners                                  27.579                            0            0 
       830.374 615.069            572.741 
 
Het jaar 2022 had geen last meer van beperkingen door de wereldwijde Corona pandemie, zodat alle 
plannen en projecten ongehinderd konden worden uitgevoerd. Het bestuur is tevreden met de bestede 
trekkingsrechten. 
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Het bestuur heeft in 2019 met de verenigingen afspraken gemaakt over het gezamenlijk hanteren van een 
systeem van reservering voor gewenste en reeds bekende projecten. Op deze manier wordt een duidelijker 
beeld verkregen over de werkelijk vrij te besteden middelen. 
 
Er is een resultaat van -€ 1.439 geboekt op het exploitatiebudget van € 120.000. Het ook in 2022 (tijdelijk) 
vrijgekomen bedrag door het gedeeltelijk wegvallen van de kosten voor een nieuwe fondsmanager is onder 
andere besteed aan het inhuren van een kwartiermaker, die de organisatiestructuur van het Ondernemersfonds 
en de samenwerking tussen gemeente, fonds, verenigingen en Akkoordpartners, alsook de relatie met de 
Koepel Economische Agenda onder de loep heeft genomen. Daarnaast zijn er nieuwe statuten opgesteld. In 
augustus 2022 is er, na een zorgvuldige sollicitatieprocedure, een nieuwe fondsmanager aangesteld. De 
fondsmanager krijgt onder andere als taak om het Ondernemersfonds onder de aandacht te brengen bij 
groepen ondernemers die via de bedrijvenverenigingen moeizamer bereikt worden. Dit met als doel het 
draagvlak en de toegankelijkheid verder te vergroten en om gemeente brede projecten te initiëren. 
 
Evaluatie Ondernemersfonds Groningen 
Stichting Ondernemersfonds Groningen is opgericht in 2011 en na een tweede evaluatie is in 2017 besloten tot 
verlenging voor onbepaalde tijd, met vijfjaarlijks een evaluatiemoment.  Het Ondernemersfonds functioneert 
dus al ruim tien jaar. In die tien jaar is duidelijk gebleken dat het Ondernemersfonds en de onderlinge 
samenwerking kan rekenen op breed draagvlak. Iets dat in deze evaluatieronde en in een eerdere evaluatie 
(2017) ook al is gebleken. De tijd staat echter niet stil. De gezamenlijke uitdagingen veranderen, ambities 
verschuiven en men leert steeds meer over de voor- en nadelen van de gekozen structuren en afspraken. Het 
bestuur van het Ondernemersfonds Groningen en de Gemeente Groningen hebben in 2022 het Bureau 
Stadskracht gevraagd een frisse blik te werpen op de samenwerking. 
 
Promotie 
Er hebben in het verslagjaar geen specifieke promotieactiviteiten plaatsgevonden. Wel is de Groninger 
Ondernemers Courant qua lay-out verder geactualiseerd. De berichtgeving via de sociale media kanalen zijn 
flink geïntensiveerd. 
 
Groninger Ondernemers Courant (GROC) 
Via het communicatieplatform van de Groninger Ondernemers Courant wordt bekendheid gegeven aan 
projecten en aan de besteding van middelen uit het fonds. Het Ondernemersfonds is penvoerder van de 
afspraken rondom de productie van de Groninger Ondernemers Courant. Twee keer per jaar komt de 
redactieraad bijeen met als doel mee te denken over de vorm en inhoud van de GROC. Door afspraken met 
Groningen Bereikbaar en Groningen Werkt Slim van de gemeente Groningen is het mogelijk om de 
printversie van de krant op regelmatige basis te laten verschijnen. Deze printversie wordt verzonden naar 
11.000 adressen (incl. Haren en Ten Boer). De afspraken met stakeholders over de samenwerking met 
Persbureau Tammeling zijn vastgelegd in een overeenkomst voor de periode 2022 t/m 2024. 
 
Koepel Economische Agenda  
De Koepel heeft tot doel met alle stakeholders in het economische landschap, samen met de gemeente, 
speerpunten te formuleren waaraan extra aandacht zou moeten worden besteed. De Koepel is de schakel 
tussen de overheid en de ondernemers en streeft naar een praktische en resultaatgerichte samenwerking.  
De fondsmanager stelt samen met de secretaris van de Koepel de agenda vast. De samenstelling van de 
Koepel bestaat uit vertegenwoordigers van het georganiseerde bedrijfsleven, VNO-NCW/MKB Noord, een 
bestuurlijke en ambtelijke vertegenwoordiging van de gemeente Groningen en de fondsmanager. 
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Onder voorzitterschap van de wethouder Economische Zaken is duidelijk geworden dat er van dit platform 
meer gebruik zou moeten worden gemaakt waar het gaat om gezamenlijk overleg over gemeente brede 
projecten. In 2022 is verder gewerkt aan een nieuw Convenant voor de komende jaren. Hierin zullen ook 
afspraken worden opgenomen voor een verbeterde samenwerking met de Koepel. Afgesproken is om eerst 
het evaluatierapport van Bureau Stadskracht af te wachten. In 2023 zal het Convenant verder worden 
ingevuld. 
 
Contractafspraken met de gemeente Groningen 
De Stichting werkt samen met de gemeente Groningen en heeft de samenwerkingsafspraken vastgelegd in 
een overeenkomst die voor het eerst is ondertekend in 2011 en is geüpdatet in 2020.  
Ingevolge de gemaakte afspraken zijn onderstaande punten vermeldenswaard. 
 

o Het Ondernemersfonds geeft invulling aan de collectieve belangenbehartiging van alle 
ondernemers in de stad Groningen. Alle verenigingen hebben daarnaast de doelstelling om de 
dekkingsgraad van leden te verhogen. Aan de verenigingen is gevraagd om nadrukkelijk 
projecten van leden én niet-leden in de afgesproken gebieden in behandeling te nemen.  

o Het is verheugend, dat tussen de verenigingen een afspraak is gemaakt om meer samen te 
werken wanneer het gaat over bijdrages aan gemeente brede projecten. Naast de collectieve 
beveiliging van bedrijventerreinen, kan hierbij gedacht worden aan een gezamenlijke bijdrage 
aan Groningen Werkt Slim en Gastvrij Groningen. 

o De ondersteuning bij het oprichten van ondernemersverenigingen of andersoortige 
samenwerkingsverbanden wordt uitgeoefend via de aangesloten verenigingen. Een mooi 
voorbeeld van een nieuw samenwerkingsverband is ZeroCO2, voortgekomen uit het 
fondsproject Driebond Zelfvoorzienend. Een 7-tal organisaties op Zuidoost werkt samen aan 
het verduurzamen van bedrijventerrein Driebond en de daar gevestigde bedrijven.  

o Vanuit het fondsbestuur is ondersteuning gegeven bij het opzetten van georganiseerd overleg 
in Haren, wat geresulteerd heeft in de oprichting van Bedrijvenvereniging Haren (BVH).  

o Ondernemers en ondernemersverenigingen worden geholpen bij het opstellen van 
werkplannen en activiteiten. Voornamelijk het Servicepunt Detailhandel (gefinancierd vanuit 
het Ondernemersfonds en mede bestuurd door WEST en GCC) speelt hierbij een belangrijke 
rol, naast de verenigingsmanagers die ondernemers actief begeleiden bij het indienen van 
fondsaanvragen.  

o Een voortdurend punt van aandacht is het behouden en verbeteren van de goede werkrelatie 
met de verschillende afdelingen bij de gemeente. Met name de doorlooptijden van 
gezamenlijke (gebiedsontwikkelings-)projecten is een punt van aandacht. Voortdurend zullen 
verenigingen met de gemeente de gehanteerde werkwijze moeten evalueren om te komen tot 
verbetering van de uitvoeringssnelheid van projecten. Elkaar vroegtijdig informeren, relevante 
bestuursafspraken, voldoende financiering en samenwerken in de uitvoeringsorganisatie zijn 
wezenlijke elementen in de samenwerking. De afdeling Economische Zaken vervult voor veel 
projecten een positieve rol als bemiddelaar, makelaar en initiator. Bovendien wordt het door 
de verenigingen gewaardeerd, dat verenigingen vanuit de afdeling Economische Zaken 
ondersteund worden in hun activiteiten, om zodoende de strategische samenwerking te 
verbeteren. Als basis hiervoor wordt gewerkt aan het nieuwe Convenant voor de komende 
jaren. 

o Het Ondernemersfonds is lid van het Landelijk Platform Ondernemersfondsen (LPOF). Dit 
platform maakt zich sterk voor kennisuitwisseling (o.a. via een website, nieuwsbrieven), elkaar 
ontmoeten en inspireren vanuit een landelijke ervaring, het delen van ‘best practices’. 
Tweemaal per jaar wordt een bijeenkomst georganiseerd, waar de voorzitter van het 
Ondernemersfonds acte de présence geeft. 
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Personalia 
In 2022 heeft het Ondernemersfonds afscheid genomen van Berjo Wortmann als voorzitter en fondsmanager 
a.i. Per ultimo 2022 bestaat het bestuur van het Ondernemersfonds uit: 

- Xandra Groenewold (voorzitter) 
- Peter Scheij (penningmeester) 
- Tom Nicolai (secretaris) 
- Eric Bos (als vertegenwoordiger van de bedrijvenverenigingen/GCC) 
- Harry Bouma (als vertegenwoordiger van de bedrijvenverenigingen/ZO) 

 
De twee bestuursleden vanuit de bedrijvenverenigingen vertegenwoordigen alle bedrijvenverenigingen in de 
gemeente Groningen. Het bestuur wordt ondersteund door een fondsmanager, Jan Gerbrand Krol, en een 
secretariaat, Erna de Boer (De Boer Management Support).  
 
Fondsmanagement 
Sinds 1 februari 2019 vervulde voorzitter Berjo Wortmann ook de rol van fondsmanager a.i. 
Met het aflopen van zijn termijn als voorzitter is in het tweede halfjaar van 2022 de samenstelling van het 
fondsbestuur/management opnieuw tegen het licht  gehouden. Per 1 augustus is Jan Gerbrand Krol 
aangetreden als nieuwe fondsmanager. Op advies van een in 2021 ingestelde Commissie Bestuurlijke 
Vernieuwing, die de rol van het Ondernemersfonds heeft bezien in de totale samenwerking met, en de rol 
van, de Koepel Economische Agenda en stakeholders, is besloten dat het aantal bestuursleden van het 
Ondernemersfonds kon worden verminderd. Het evaluatierapport van Bureau Stadskracht bevestigt deze 
richting. Ultimo 2022 is het bestuur van het Ondernemersfonds teruggebracht naar 5 leden en zijn een 
nieuwe voorzitter en secretaris aangetreden. 
 
Raad van Advies 
De Raad van Advies heeft ultimo 2022 geen leden meer vanwege aflopende zittingstermijnen. Het bestuur 
van het Ondernemersfonds beraadt zich over nut en noodzaak van een Raad van Advies en zal in 2023 
nader onderzoeken of een nieuwe Raad van Advies van toegevoegde waarde voor het Ondernemersfonds 
kan zijn. 
  
Vooruitzichten 2023 
Het Ondernemersfonds roept de bedrijvenverenigingen en ondernemers in de gemeente Groningen op met 
goede plannen te komen om de economie te versterken. Hierbij zijn strategische of gemeente brede 
projecten meer dan welkom. Het is verheugend te constateren dat voorzitters van verenigingen bereid zijn 
om samen te werken bij relevante gemeente brede projecten. Op advies van de kwartiermaker zal een 
afzonderlijk pot voor gemeente brede projecten worden ingesteld door een percentage van de 
trekkingsrechten hiervoor af te zonderen. Dit maakt de behandeling van gemeente brede aanvragen 
gemakkelijker. Dit zal met ingang van 2023 zijn beslag krijgen.  
 
Ten slotte 
Groningen is een aantrekkelijke en dynamische gemeente. Het is er goed wonen, werken, studeren en 
leven. Maar er zijn ook uitdagingen, zoals op het gebied van woningbouw, arbeidsmarkt, onderwijs, 
stimuleren MKB, transitie in de detailhandel, digitalisering, (cyber)criminaliteit, vasthouden van talent, 
gezondheidseconomie, internationalisering, energietransitie/duurzaamheid, infrastructurele verbindingen 
en toerisme. Daarnaast mag niet onvermeld blijven dat er grote zorgen zijn over de oorlog in Oekraïne met 
alle gevolgen van dien, o.a. de energievoorziening en energieprijzen. Ook de belastingdruk bij 
ondernemers, mede als gevolgd van de nasleep van de wereldwijde Corona pandemie, is hoog. 
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Het Ondernemersfonds faciliteert, in brede zin, de groei van de economische bedrijvigheid in de gemeente 
Groningen. Dit komt tot stand in samenwerking met bedrijven, onderwijsinstellingen en de overheid. Mede 
dankzij enthousiaste bestuurders en goede persoonlijke contacten weten wij elkaar te vinden om verder te 
werken aan duurzame groei en voorspoed van onze gemeente. 
 
 
Namens het bestuur, 

 
  
Xandra Groenewold    Tom Nicolai 
voorzitter                   secretaris 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



























JAARREKENING

Balans per 31 december 2022
Staat van baten en lasten over 2022
Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling
Toelichting op de balans per 31 december 2022
Toelichting op de staat van baten en lasten over 2022



1                BALANS PER 31 DECEMBER 2022
(voor resultaatbestemming)

31 december 2022

€ €

31 december 2021

€ €

ACTIVA

Vlottende activa

Vorderingen  (1)

Omzetbelasting 113.367 94.607
Overige vorderingen en overlopende
activa 78.427 4.085

191.794 98.692

Liquide middelen  (2) 1.728.873 1.785.788

 1.920.667 1.884.480

Financieel verslag 2022 van Stichting Ondernemersfonds Groningen te Groningen
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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31 december 2022

€ €

31 december 2021

€ €

PASSIVA

Reserves en fondsen  (3)

Intern vereveningsfonds OZB opbrengst 144.549 31.121
Bestemmingsreserve exploitatiekosten 12.492 13.933

157.041 45.054

Voorzieningen  (4)

Voorziening evaluatie - 16.300

Fondsen  (5)

Trekkingsrechten 572.743 615.069
Goedgekeurde reserveringen 878.694 754.243

1.451.437 1.369.312

Kortlopende schulden  (6)

Crediteuren 18.031 41.711
Projecten nog uit te betalen 277.502 371.949
Overige schulden en overlopende passiva 16.656 40.154

312.189 453.814

 1.920.667 1.884.480

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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2                STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022

Realisatie
2022

€

Begroting
2022

€

Realisatie
2021

€

Begroting
2021

€

Baten

Fondsinkomsten  (7) 2.671.827 2.593.400 2.486.988 2.519.515

Lasten

Besteed aan de doelstellingen

Trekkingsrechten  (8) 2.395.598 2.395.598 2.353.930 2.353.930
Vereveningsfonds  (9) - 77.802 - 75.585
Niet-aftrekbare BTW trekkingsrechten  (10) 11.680 - 11.937 -

2.407.278 2.473.400 2.365.867 2.429.515

Kosten van beheer en administratie

Secretariaat en management  (11) 81.068 46.750 47.457 50.000
Promotiekosten  (12) 11.064 11.000 11.838 11.000
Algemene lasten  (13) 25.779 57.250 21.622 29.000

117.911 115.000 80.917 90.000

Saldo voor financiële baten en lasten 146.638 5.000 40.204 -
Financiële baten en lasten  (14) -3.530 -5.000 -3.776 -

Saldo 143.108 - 36.428 -

Resultaatbestemming

Reservering 3% van Fondsbijdrage 77.802         75.585         

Niet-aftrekbare BTW trekkingsrechten -11.680        -11.937        

Voorlopige afrekening Gemeente 78.427         -32.527        

Exploitatieresultaat boekjaar -1.441          5.307           

143.108       36.428         

Financieel verslag 2022 van Stichting Ondernemersfonds Groningen te Groningen
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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3                GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Ondernemersfonds Groningen is feitelijk en statutair gevestigd op Paterswoldseweg 806 te
Groningen en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 51991411.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting Ondernemersfonds Groningen zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn
voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW
vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld volgens de in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiële
verslaggeving.

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva
geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.
Baten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Lasten worden verantwoord in het jaar
waarin ze voorzienbaar zijn.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde. De reële waarde is gelijk aan
de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in
mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de
vorderingen.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Financieel verslag 2022 van Stichting Ondernemersfonds Groningen te Groningen
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Reserves en fondsen

Intern vereveningsfonds OZB opbrengst

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, waarbij de beperking door
het bestuur is aangebracht. De aard van de bestemmingsreserves wordt later toegelicht.

Voorzieningen

Algemeen

Een voorziening wordt gevormd voor verplichtingen waarvan het waarschijnlijk is dat zij zullen moeten
worden afgewikkeld en waarvan de omvang redelijkerwijs is te schatten. De omvang van de voorziening
wordt bepaald door de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende
verplichtingen en verliezen per balansdatum af te wikkelen. Voorzieningen worden gewaardeerd tegen
nominale waarde.

De voorzieningen hebben een overwegend langlopend karakter.

Fondsen

Fondsen worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Hierbij wordt een verdeling
gemaakt tussen langlopende en kortlopende fondsen.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden
afgelost.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
verrichte diensten enerzijds, en anderzijds de lasten en andere lasten van het jaar, gewaardeerd tegen
historische kostprijzen.

Fondsinkomsten

Fondsinkomsten worden ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht in het jaar ten laste waarvan de
gesubsidieerde uitgaven komen/waarin de opbrengsten zijn gederfd/waarin het exploitatietekort zich heeft
voorgedaan. 

Lasten algemeen

De personeelskosten en andere kosten worden toegerekend aan de bestedingen in het kader van de
doelstelling.

Financieel verslag 2022 van Stichting Ondernemersfonds Groningen te Groningen
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Bestedingen doelstellingen

De bestedingen in het kader van de doelstellingen worden verantwoord in het jaar dat zij zijn toegezegd of,
voor zover dit niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat de omvang van de verplichting betrouwbaar kan
worden vastgesteld. Voorwaardelijke verplichtingen worden verantwoord in het jaar waarin vast komt te staan
dat aan de voorwaarden zal worden voldaan.

Financiële baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van
de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de
verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Belastingen

De belastingen worden berekend op basis van het verantwoorde resultaat, rekeninghoudend met fiscaal
vrijgestelde posten en geheel of gedeeltelijk niet aftrekbare lasten.

Financieel verslag 2022 van Stichting Ondernemersfonds Groningen te Groningen
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4                TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2022

ACTIVA

VLOTTENDE ACTIVA

1. Vorderingen

31-12-2022 

€

31-12-2021

€

Omzetbelasting

Omzetbelasting 113.367 94.607

Overige vorderingen en overlopende activa

Overlopende activa 78.427 4.085

Overlopende activa

Voorlopige afrekening Gemeente Groningen 78.427 -
Communicatie platform vooruitbetaalde kosten - 4.085

78.427 4.085

2. Liquide middelen

ABN AMRO Bank Rekening-Courant 88.97.52.494 99.722 99.897
Rabobank Rekening-Courant 0158.1462.71 1.331.715 1.386.969
Rabobank Doelreserveren 3664.5320.31 98.267 99.062
ING Bank Rekening-Courant 0007.8559.58 99.669 99.860
ING Bank Spaar A 559-93244 99.500 100.000

1.728.873 1.785.788

Alle liquide middelen staan ter vrije beschikking.

Financieel verslag 2022 van Stichting Ondernemersfonds Groningen te Groningen
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PASSIVA

3. Reserves en fondsen

Intern vereveningsfonds OZB opbrengst

2022

€

2021

€

Intern vereveningsfonds OZB opbrengst

Stand per 1 januari 31.121 31.430
Toegevoegd aan trekkingsrechten -31.121 -31.430

- -
Reservering 3% van Fondsbijdrage 77.802 75.585
Niet-aftrekbare BTW trekkingsrechten -11.680 -11.937
Voorlopige afrekening Gemeente 78.427 -32.527

Stand per 31 december 144.549 31.121

Omdat de definitieve OZB-opbrengst kan afwijken van de voorlopige vastgestelde opbrengst, houdt het
bestuur van Ondernemersfonds Groningen 3% van de (voorlopige) opbrengst gereserveerd in de vorm van een
vereveningsfonds, totdat de definitieve bijdrage vanuit de OZB over enig jaar is vastgesteld. Met dit
vereveningsfonds worden tekorten voorkomen.

Ondernemersfonds Groningen kan de door haar betaalde BTW op de kosten die ten behoeve van een
ondernemingsvereniging zijn gemaakt in aftrek brengen conform het percentage BTW-belaste leden / totale
leden van de betreffende vereniging.
De niet-aftrekbare BTW per ondernemingsvereniging wordt ten laste gebracht van het intern
vereveningsfonds OZB opbrengst.

Bestemmingsreserve exploitatiekosten

Bestemmingsreserve exploitatiekosten

Stand per 1 januari 13.933 8.626
Dotatie -1.441 5.307

Stand per 31 december 12.492 13.933
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4. Voorzieningen

2022

€

2021

€

Voorziening evaluatie

Stand per 1 januari 16.300 16.300
Onttrekking -16.300 -

Stand per 31 december - 16.300

De voorziening is in het verleden opgebouwd. In verband met de verplichting om in 2022 een evaluatie te
verrichten is in 2017 besloten de opgebouwde voorziening te handhaven.

5. Fondsen

Trekkingsrechten 

Er zijn zes trekkingsgerechtigden, te weten de zes ondernemingsverenigingen (WEST, ZO, VBNO, GCC,
OTB en Haren), alsmede de kennisinstellingen van de partners in Akkoord van Groningen. De
trekkingsrechten worden toegerekend in verhouding tot de opbrengst van de extra OZB opbrengst per
deelgebied.

De ondernemersverenigingen en het samenwerkingsverband kunnen ter hoogte van het voor hen beschikbare
bedrag in het fonds aanvragen indienen. 
De aanvragen worden door het bestuur van Ondernemersfonds Groningen beoordeeld en al dan niet
gehonoreerd. 
Onderstaand een overzicht van de beschikbare trekkingsrechten en de gehonoreerde aanvragen: 

 Beschikbare
rechten per 1
januari 2022

€

 Trekkings-
rechten 2022*

€

Gehonoreerde
aanvragen in

2022

€

Mutatie
goedgekeurde
reserveringen

2022

€

Stand per 31
december

2022

€

WEST 101.999 642.709 -570.077 -133.751 40.880
ZO 254.152 402.108 -318.370 -10.700 327.190
VBNO 177.801 163.790 -176.049 20.000 185.542
GCC 59.034 655.309 -700.589 - 13.754
Akkoord partners - 442.288 -442.288 - -
Ten Boer 26.435 17.502 -43.178 - 759
Haren -4.352 103.013 -94.043 - 4.618

615.069 2.426.719 -2.344.594 -124.451 572.743

* De trekkingsrechten 2022 ad € 2.426.719 bestaan uit:

Te besteden trekkingsrechten (op basis van verdeling) € 2.395.598     

Saldo van het vereveningsfonds per 1 januari 2022 31.121         

2.426.719     
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31-12-2022 

€

31-12-2021

€

Goedgekeurde reserveringen

Stand per 1 januari 754.243 782.599
Mutatie boekjaar 124.451 -28.356

Stand per 31 december 878.694 754.243

6. Kortlopende schulden

Crediteuren

Crediteuren 18.031 41.711

Projecten nog uit te betalen

Nog te betalen
per 1 januari

2022

€

Gehonoreerde
aanvragen in

2022

€

Uitbetaalde
bedragen in

2022

€

Totaal

€

WEST 154.577 570.077 -621.816 102.838
ZO 94.491 318.370 -327.261 85.600
VBNO 40.841 176.049 -188.976 27.914
GCC 56.466 700.589 -711.064 45.991
Akkoord partners - 442.288 -442.288 -
Ten Boer - 43.178 -43.178 -
Haren 25.574 94.043 -104.458 15.159

371.949 2.344.594 -2.439.041 277.502
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31-12-2022 

€

31-12-2021

€

Overige schulden en overlopende passiva

Overige schulden en overlopende passiva 7.100 40.154
Communicatie platform 9.556 -

16.656 40.154

Overige schulden en overlopende passiva

Overlopende passiva posten 100 1.127
Accountantskosten 7.000 6.500
Voorlopige afrekening Gemeente Groningen - 32.527

7.100 40.154

Communicatie platform

GROC bijdrage 9.556 -
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5                TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022

Verantwoordingsystematiek

In de Staat van Baten en Lasten is de voorlopige Fondsbijdrage voor het betreffende jaar opgenomen.

2022
Bij schrijven d.d. 01-06-2022, kenmerk 9002652, is door de Gemeente Groningen voor het jaar 2022 een
fondsbijdrage via de gemeente beschikbaar gesteld. 

Realisatie
2022

€

Begroting
2022

€

Realisatie
2021

€
7. Fondsinkomsten

Fondsinkomsten 2.671.827 2.593.400 2.486.988

Besteed aan de doelstellingen

8. Trekkingsrechten

Te besteden trekkingsrechten 2.395.598 2.395.598 2.353.930

9. Vereveningsfonds

Vereveningsfonds - 77.802 -

10. Niet-aftrekbare BTW trekkingsrechten

Niet-aftrekbare BTW trekkingsrechten 11.680 - 11.937
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Realisatie
2022

€

Begroting
2022

€

Realisatie
2021

€
11. Secretariaat en management

Secretariaat 17.000 17.000 15.000
Management 35.625 22.500 15.000
Vergoeding voorzitter 6.313 5.250 7.500
Vergoeding kwartiermaker 15.000 - 6.000
Reis- en verblijfkosten 7.130 2.000 3.957

81.068 46.750 47.457

12. Promotiekosten

Kosten website 901 1.000 838
Promotiekosten 163 - -
Bijdrage communicatieplatform 10.000 10.000 11.000

11.064 11.000 11.838

13. Algemene lasten

Accountantskosten 2.900 2.500 2.750
Samenstel- en administratiekosten 6.850 6.500 6.390
Advieskosten 1.600 1.000 2.104
Overige advieskosten (De Digitale Fondsmanager) 27.056 10.000 5.307
Verzekeringen 653 700 653
Mutatie voorziening evaluatie -16.300 - -
Lidmaatschappen 2.000 2.000 2.000
Niet-aftrekbare BTW 1.012 - 637
Overige algemene kosten 8 34.550 1.781

25.779 57.250 21.622

14. Financiële baten en lasten

Rentelasten en baten

Bankkosten -3.530 -5.000 -3.776

Ondertekening bestuur voor akkoord

Groningen, 15 mei 2023

mevrouw A.A. Groenewold de heer drs P.G.N.A. Scheij 
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Fonds voor financiering van activiteiten van, voor en door Groninger ondernemers 

 

 

 

 
 
Bijlage bij het Jaarverslag Ondernemersfonds Groningen 2022 
 
 
Groningen, 1 mei 2023 

 
 
Doel van het ondernemersfonds 
 
De Stichting Ondernemersfonds Groningen is opgericht op 1 januari 2011 en is een gezamenlijk initiatief 
van de Groningen City Club (GCC), Bedrijvenvereniging WEST, Bedrijvenvereniging Zuidoost (ZO) en 
Vereniging Bedrijven Noord Oost (VBNO), ondersteund door de Kamer van Koophandel, MKB Noord en 
VNO NCW Noord in samenwerking met en ondersteund door de gemeente Groningen. Met ingang van 
2019 is de voormalige gemeente Ten Boer bij het Ondernemersfonds aangesloten. Hiertoe is de 
overkoepelende Bedrijvenvereniging Ondernemend Ten Boer (OTB) opgericht, die de trekkingsrechten 
beheerd namens Winkeliersvereniging Koopmansplein, Netwerk Ten Boer en de agrarische ondernemers 
verenigd in LTO.  
Per 1 januari 2021 is ook Bedrijvenvereniging Haren (BVH) als trekkingsgerechtigde aangesloten.  
BVH vertegenwoordigt het binnen de voormalige gemeente Haren actieve Dorpsfonds, Ondernemend 
Haren en LTO Haren (buitengebied) . 
 
De belangrijkste argumenten om het Ondernemersfonds op te richten zijn geweest: 

• meer structurele financiële basis leggen onder het bestaan van het georganiseerd bedrijfsleven; 

• terugdringen van het zogenaamde free-rider gedrag; 

• realiseren van gemeenschappelijke projecten; 

• stimuleren van samenwerking tussen bedrijven en de gemeente Groningen om het economisch 
klimaat in Groningen te verbeteren. 

 
Enkele van de grootste betalers van de OZB in de Gemeente Groningen zijn verenigd in het Akkoord van 
Groningen. Het betreft hier onder meer UMCG, RUG en Hanzehogeschool, de instituties hebben 
rechtstreeks trekkingsrecht verkregen over de door deze instellingen ingebrachte middelen. Sinds 2019 
maken ook het Noorderpoort en Alfa College deel uit van de Akkoordpartners. Over de trekkingsrechten 
van deze partijen is een afzonderlijke afspraak gemaakt. 
 
Werking van het ondernemersfonds 
 
Verenigde ondernemers in de stad Groningen hebben van hun leden goedkeuring gekregen om de 
gemeente Groningen te vragen om maximaal 6% opslag op de OZB niet-woningen te heffen. Deze opslag 
op de OZB wordt door de gemeente Groningen in zijn geheel in de vorm van een subsidie doorgegeven 
aan het ondernemersfonds. Ten laste van deze subsidie wordt 3% ingehouden als egalisatiereserve om 
schommelingen in de OZB-opbrengst op te vangen. Voor algemene management- en organisatiekosten 
van het Ondernemersfonds Groningen wordt maximaal 6% ingehouden. In 2022 is dit verhoogd van          
€ 90.000 naar € 120.000.   



 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

Om in de pas te blijven lopen met de CBS prijsindexatie cijfers en om uitvoering te kunnen geven aan de 
adviezen uit het evaluatierapport Stadskracht zal dit bedrag in 2023 wederom verhoogd moeten worden 
naar minimaal € 145.000.  
 
De resterende nettobijdrage wordt in de vorm van trekkingsrechten ter beschikking gesteld aan de 
combinaties van bedrijven die gevestigd zijn in de werkgebieden van de bedrijvenverenigingen WEST, 
VBNO, ZO, OTB, GCC en BVH, alsook aan de partners in het Akkoord van Groningen. Met de besturen van 
de bedrijvenverenigingen en de gemeente Groningen is afgesproken dat met ingang van 2023 de 
verenigingen 25% van hun trekkingsrechten storten in een door het Ondernemersfonds Groningen 
beheerde pot voor gemeente brede projecten.  
 
Verenigingen initiëren plannen en accorderen plannen van groepen ondernemers met inachtneming van 
de daarvoor afgesproken spelregels per vereniging. Expliciet is met de gemeente Groningen afgesproken 
dat bij eventuele beëindiging van het Ondernemersfonds de doorgevoerde OZB-opslag voor niet 
woningen zal worden verlaagd met het dan geldende opslagpercentage. 
 
De Gemeente Groningen indiceert jaarlijks de verwachte OZB-opbrengst, op grond van deze taxatie kent 
het Ondernemersfonds trekkingsrechten toe aan de verenigingen en de Akkoordpartners. De definitieve 
afrekening vindt jaarlijks plaats na vaststelling van de jaarrekening van de gemeente.  
 
Om eventuele tekorten tussen de verwachte en gerealiseerde OZB-opbrengst op te kunnen vangen wordt 
jaarlijks een reservering van 3% toegepast. Indien er een overschot in het interne ‘vereveningsfonds OZB-
opbrengst’ zit, wordt die toegerekend aan de trekkingsrechten van het daaropvolgende jaar. 
 
In het najaar van elk kalenderjaar wordt de jaarlijks toe te passen opslag op de OZB door het bestuur van 
het Ondernemersfonds Groningen vastgesteld, na consultatie van de voorzitters van Groningen City Club 
(GCC), Bedrijvenvereniging WEST, Bedrijvenvereniging Zuidoost (ZO), Vereniging Bedrijven Noord Oost 
(VBNO), Bedrijvenvereniging Ondernemend Ten Boer (OTB), Bedrijvenvereniging Haren (BVH) en de 
Akkoordpartners. In gezamenlijkheid wordt de opslag vastgesteld, waarbij rekening gehouden wordt met 
de ontwikkeling van de collectieve lasten en de uitnutting van de trekkingsrechten.  
 
Looptijd van het ondernemersfonds 
 
In 2010 hebben de initiatief nemende bedrijvenverenigingen de gemeente Groningen gevraagd in te 
stemmen met de oprichting van Ondernemersfonds Groningen. De 10 grootste OZB-betalers in Groningen 
hebben zich niet verzet tegen het initiatief c.q. hebben het initiatief ondersteund. Het College van 
Burgemeester en Wethouders heeft in 2010 ingestemd met de oprichting van het Ondernemersfonds 
Groningen. In 2011 is het fonds van start gegaan. In het najaar van 2013 heeft een evaluatie 
plaatsgevonden en is besloten het fonds te verlengen tot 1 januari 2018.  Mede naar aanleiding van de 
uitgevoerde evaluatie in 2017 heeft het College van Burgemeester en Wethouders in 2017 besloten om het 
ondernemersfonds voor onbepaalde tijd te verlengen, waarbij eens in de 5 jaar een evaluatie plaatsvindt. 
Het jaar 2022 was een evaluatiejaar. Hieronder worden de uitkomsten kort toegelicht. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

Evaluatie 2022 door Bureau Stadskracht 
 
Net als vrijwel iedere grote gemeente kent Groningen een uitdagend aantal forse opgaven. De blijvende druk 
op de woningmarkt, de complexe weg naar noodzakelijke verduurzaming, de energietransitie, de 
bereikbaarheid, de veranderende binnenstedelijke dynamiek en de worsteling van alle sectoren om aan (het 
juiste) personeel te komen. Kortom, aan uitdagingen geen gebrek. De gemeente Groningen, het bedrijfsleven 
en het onderwijs erkennen deze opgaven en zien het als een gezamenlijke verantwoordelijkheid om er het 
hoofd aan te bieden.  
 
Het Ondernemersfonds functioneert al ruim tien jaar. In die tien jaar is duidelijk gebleken dat het 
Ondernemersfonds en de onderlinge samenwerking kan rekenen op breed draagvlak. Iets dat in een eerdere 
evaluatie (2017) ook al is gebleken. De tijd staat echter niet stil. De gezamenlijke uitdagingen veranderen, 
ambities verschuiven en men leert steeds meer over de voor- en nadelen van de gekozen structuren en 
afspraken. Het bestuur van het Ondernemersfonds Groningen en de Gemeente Groningen hebben Bureau 
Stadskracht gevraagd een frisse blik te werpen op de samenwerking. Hierbij draait het om: 
 

 De samenwerking. Hierbij gaat het bijvoorbeeld om de samenwerking binnen - en tussen - het fonds, 
de Koepel en het Akkoord van Groningen, maar ook de werking van gekozen structuren.  

 Het draagvlak en de betrokkenheid van het bedrijfsleven. Hoe kan het bedrijfsleven nog beter en 
breder worden betrokken bij projecten en de strategische agenda van het Akkoord van Groningen. En 
hoe kunnen bedrijven meer worden aangemoedigd tot het aandragen van nieuwe projecten.  

 Een focus op de juiste strategische projecten met gemeente brede impact. Een belangrijke ambitie van 
zowel het bestuur van het Ondernemersfonds als de gemeente is de juiste inzet op projecten die de 
gehele gemeente verder brengen. Hierbij gaat het ook om een effectieve, maar gedragen, financiering 
van deze projecten.  

 Een transparante en werkbare besluitvorming. Bij het toekennen van middelen aan projecten, of het 
goedkeuren van projecten, hoort een transparant en werkbaar afwegingskader. Dit geldt zowel voor 
de gebiedsgerichte als de gemeente brede projecten. Op dit moment heeft iedere vereniging nog een 
eigen afwegingskader.  

 Een nieuw Convenant Ondernemend Groningen. De basis van de samenwerking tussen ondernemers, 
onderwijs en gemeente wordt gevormd door het Convenant. Ook hier is een geactualiseerde versie 
nodig.  

 
Het complete evaluatierapport met conclusies en aanbevelingen is hier te vinden: 
https://www.ondernemersfondsgroningen.nl/uploads/pagetree/files/Rapportage-herijking-
Ondernemersfonds-Groningen-StadsKracht-31102022-finaal.pdf 
 
 
Jan Gerbrand Krol 
Fondsmanager Ondernemersfonds Groningen 
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Aftreedrooster bestuur Stichting Ondernemersfonds Groningen 
per 1 januari 2023  
Vastgesteld   : 30 januari 2023 
Zittingstermijnen: 4 jaar voor onafhankelijken (met 1 verlenging) 
                                 2 jaar voor verenigingen (met 1 verlenging) 
 

 
 

Naam Functie Aangetreden Verlengen/ aftreden Profiel volgens  
statuten 

A.A. Groenewold voorzitter 11-2022 01-2026 Onafhankelijk 

P.G.N.A. Scheij penningmeester 11-2017 01-2025 Onafhankelijk 

T. Nicolai secretaris 12-2022 01-2027 Onafhankelijk 

H.S. Bouma lid 01-2023 01-2025 Namens bedrijven-
verenigingen 

E. Bos lid 01-2023 01-2025 Namens bedrijven-
verenigingen 

 
 
NB: De nieuwe statuten gaan in per 1 januari 2023. De aantreeddata  van de onafhankelijke bestuurders 
zijn conform aangepast. Aftreeddata zijn gespreid, met inachtneming van werkelijke aantreeddata. 
Voor de leden bedrijvenverenigingen is dit niet van toepassing. 
 
 
 
 
 


